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國立成功大學九十二學年度第三次校務發展委員會議紀錄  

時間：九十三年三月三日（星期三）下午二時 

地點：雲平大樓四樓第一會議室 

出席：歐副校長善惠  宋副校長瑞珍（湯副院長銘哲代）  蘇教務長炎坤（方副教務長銘川代）  柯學務長慧貞  

張總務長志強  黃研發長肇瑞  張主任克勤  任院長世雍 余院長樹楨 王院長駿發  李院長清庭   

徐院長明福  吳院長萬益  陳院長振宇  陳院長志鴻（林副院長其和代）  廖教授美玉  蔡教授長泰   

王教授永和（葉教授茂榮代）  譚教授伯群  吳教授華林  湯教授銘哲  王教授三慶  劉副教授開鈴   

閔教授振發  顏教授富士  鄭教授國順  何教授東波  陳教授順宇  陳教授  勁 

列席：楊主秘明宗 彭主任富生（陶組長筱然代） 李主任丁進（楊專門委員明宗代） 葉主任茂榮  溫主任敏杰   

李組長碧雪  陳組長建富  朱朝煌先生 

主席：高校長  強 記錄：林碧珠 

壹、主席報告： 

感謝各位委員撥冗出席本會，幾件校務先簡要報告如下： 

一、政府在去年下半年推動之公有不動產加強處理方案，本校經管的部分，不論是眷舍房地或其他公有不動產，

均已分別在行政院、財政部召開之「國家資產經營管理委員會」第十八、十九次會議中獲得認可，在教育部

督導下，將可依本校之規劃繼續使用。其他公有不動產指的是本校設置在台北的辦事處，未來各單位如有在

台北召開會議的機會，請儘量利用本校台北聯絡處的空間。倒是台南市政府前陣子所提之「變更台南市東區

都市計畫通盤檢討草案」中，曾針對本校東寧路十五巷、九十三巷部分眷舍土地另做規劃，並擬將光復操場

西南角部分面積規劃為街角廣場用地。經過好幾次與市府溝通並據理力爭，終於在二月十日下午由許市長出

面召開記者會，聲明凡涉及本校校地之規劃均回復原狀，市府不會再片面規劃變更本校校地。本校亦已依行

政程序提出相關異議書，送請都委會參考審議。目前東寧路十五巷、九十三巷及光復操場校地均維持市府未

規劃前之現狀，由本校依校務發展需要繼續規劃使用。 
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二、繼去年獲得統一企業集團捐贈二億元予國家衛生研究院在本校力行校區興建臨床研究大樓之後，最近又獲得

奇美企業集團許文龍董事長承諾捐贈二億元予本校興建研發大樓。此外，正籌建之「學生宿舍暨校友會館 BOT

案」，總經費約七億元，其中校友會館部分預計將由學校募資一億七仟萬元，正由校友聯絡中心籌募中。 

三、二月中旬曾至泰國與朱拉隆宮大學及亞洲理工學院簽訂學術合作協議書，未來本校與簽約學校將會有實質的

合作，目前較具體的是管理學院 IMBA班及水利系方面會有密切的互動。四月初亦將至大陸與幾所重點大學

簽約（研發處已擬妥協議書，將提校務會議討論）。簽約後，最重要的還是雙方的具體合作。除已請學務處與

研發處思考規劃邀請兩岸或三地重點大學舉辦「學生論壇」之類的交流活動外，也提醒各院系積極推動與簽

約學校的合作。此外，也計畫比照去年東南亞大學校長論壇的模式，邀請兩岸或三地辦學績優之研究型大學

校長來舉辦「校長論壇」，針對研究型大學教學與研究相關的議題進行研討，正由研發處思考規劃中。 

四、寒假期間，本校在聯發科技公司經費贊助下，曾邀請高中教師來校參加「鳳凰科技研習營」，並參觀各學院及

圖書館。有感於此類活動對招生宣導的效果相當好，已請研發處與教務處構思主題，規劃舉辦「高中校長論

壇」活動，邀請各重點高中校長來校參訪與座談，希望將成大的優點介紹給各高中校長，進而鼓勵優秀學生

選擇就讀本校。 

五、由於政府財源困難，去年教育部核示補助本（九十三）年度經費額度時，已通案刪減 10%；最近立法院三讀

通過政府總預算時，針對校務基金部分，業務經費補助款又刪減 3%。在經費日益緊縮、各項業務又必須持

續推動的情況下，對各處室單位影響相當大，除了儘量在各方面設法開源節流外，也請大家多多擔待。 

六、本校在國際化與進駐南科方面，均持續依規劃推動中。今日特別安排研發處與研究總中心分別提出簡報，請

各位委員提供寶貴意見，以做為各相關單位在實際運作中進一步思考檢討之參考。 

貳、專案簡報： 

一、研發處簡報本校國際化之現況及展望（詳簡報資料）。 

※委員意見摘要： 

（一）委員對研發處在推動國際化方面的努力多表肯定；惟相較於世界知名大學外籍學生與交換學生之人數，

本校國際學生人數仍偏少，建議本校應再努力加強；也建議學校多編列經費支援各項國際化業務。 
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（二）東南亞、日本、韓國、大陸等地不少學生有意願來台灣遊學，但並不了解相關辦法，建議本校多寄發招

生宣傳資料；學分承認方面的問題，也希望能設法克服。 

（三）建議整體規劃設計特殊課程（可分專門外籍生英語授課班、本地生與外籍生混合英語授課班及具中文能

力之外籍生中文授課班等），並加以宣傳，以吸引外籍學生來就讀。 

（四）除加強招收外籍學生外，也建議多聘請優秀外籍老師，希望未來在經費上能有所突破。 

（五）建議本校建立雙軌機制來推動國際化，亦即在各方面配合提供英文環境外，建議亦能適度編列預算協助

外籍學生學習華語，使其更能融入在地學習環境，並增加其對本國文化的了解與認同。 

（六）目前雖已設立單一窗口協調有關外籍學生相關事務，並已發揮相當效果，但相關業務仍相當分散，建議

未來考慮更進一步整合。 

二、研究總中心簡報本校參與南科育成中心營運現況（詳簡報資料）。 

※委員意見摘要： 

（一）本校目前在推動進駐南科方面，硬體設備之資源相當不錯，研發人力似稍嫌不足。以生物醫學為例，因

老師尚需負擔教學，投入時間有限，較難有重大之具體成果。建議本校設法與企業界合作，延攬具有實

力或已有成就之人才，以增強研發團隊的陣容與實力。 

（二）進駐南科有助擴大接觸面，增進產學合作機會。建議鼓勵條件合適之研究中心進駐南科，逐步擴增成大

在南科之研發聚落。 

參、提案討論：  

案由：有關各單位擬提九十二學年度第三次校務會議討論之議案，是否適宜，提請審查。 

說明： 

一、依據本校校務會議規則規定，校務會議提案，除校長交議者外，應先由本會審查通過。 

二、茲將各案案由列述如下： 
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 提案單位：教務處 

（一）案由：擬訂「國立成功大學延聘國外傑出學者作業要點（草案）」，提請  討論。 

決議：請參酌會中委員意見思考修正後提校務會議討論（提案順序為第二案）。 
 

 提案單位：研發處 

（二）案由：本校擬分別與大陸武漢大學、東南大學、南京大學、同濟大學、復旦大學等五校、印尼 Gadjah 

Mada University及新加坡南洋理工大學簽訂學術合作協議書（備忘錄）案，提請  討論。 

決議：同意提校務會議討論（提案順序為第三案）。 
 

 提案單位：學務處 

（三）案由：擬修訂本校組織規程第四十六條條文，提請  討論。 

決議：同意提校務會議討論（提案順序為第四案）。 

肆、臨時動議： 

 提案委員：劉開鈴教授 

案由：教育部九十三年二月廿四日台訓（三）字第 0930021817C號書函略以「基於兩性平權之原則，及對於女

性主體性之尊重，請轉知所屬學校於正式文件、學術討論會或其他會議場合中，對於不同性別與會者之

稱謂介紹，應有一致之性別尊重與對待。例如應避免稱呼男性教師為『教授』、『老師』，卻稱呼女性教師

為『女士』或『小姐』。」建議本校在各場合及各文件（包括電子郵件）均有一致之性別尊重與對待。 

決議：請秘書室函請各單位依上述教育部函示辦理。 

伍、散會（下午三時五十分）。 


